Biatystok, dn. 18.03.2019 r.

Sz. P. Artur Kosicki
Marszalek Wojewoddztwa Podlaskiego
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego

Kardynata Stefana Wyszynskiego 1, 15-888 Biatystok

Dotyczy: postulatow przedsiebiorcow zrzeszonych w Izbie Przemysfowo-Handlowej w
Bialymstoku w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskieqo do 2020
roku

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego jest bardzo istotnym dokumentem, ktory w
oparciu 0 wczesniejszg analiz¢ stanu wytycza kierunki koncentracji dzialan jako priorytety do
osiaggniecia zatozonych efektow rozwoju. Celowym jest podjety wiasnie proces aktualizacji
opracowania. Ze swojej strony pragniemy jedynie zasygnalizowac obszary, ktore naszym zdaniem
wywierajg istotny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci w naszym wojewodztwie:

1. Strategiczne polozenie Wojewédztwa Podlaskiego Ze wzgledu na strategiczne
potozenie Wojewoddztwa Podlaskiego celowym staje si¢ podjecie dziatan w temacie
zwiekszenia tranzytowych przewozéw towarowych przez teren wojewodztwa. Nasz
region moze uzyska¢ znaczne korzysci ekonomiczne z tranzytowego przewozu
towarOw na waznym szlaku drogowo - kolejowym biegngcym z Chin do Europy
Zachodniej. Gléwnym  Kolejowym przejSciem granicznym pomiedzy Polska i
Biatorusig jest Terespol — Brzes¢ (woj. lubelskie), w naszym wojewddztwie znajduje
si¢ dwa kolejne pod wzgledem wielkoSci przewozoéw przejscia kolejowe, sg to :
Kuznica—Bruzgi i Siemianéwka—Swistocz. Nalezy nadmienié, iz nasz region posiada
dodatkowo dwa przejscia rezerwowe, ktore sa obecnie niewykorzystywane:
Czeremcha—Wysokolitowsk, Zubki Biatostockie—Bierastawica. W przewozach
towarowych bardzo wazng rolg pelnig stacje towarowe: Kuznica, Lososna, Sokotka,
Cisowka, Siemianowka, gdzie znajduja si¢ liczne prywatne terminale przetadunkowe.
W przypadku ostatniej stacji, znajduje si¢ tam terminal przystosowany do przetadunkow
intermodalnych (Chryzanéw). Pomimo tego na terenie wojewoddztwa podlaskiego
brakuje dostatecznej liczby terminali przetadunkowych, szczegoélnie tych
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przystosowanych do przetadunku konteneréw. Ponadto pilnej modernizacji wymaga
przejscie kolejowe Czeremcha—Wysokolitowsk, a ponownej odbudowy po stronie
biatoruskiej i polskiej przejscie kolejowe Zubki Biatostockie—Brzostowica. Wnioski:

a. Ze wzgledu na niewydolno$¢ przetadunkowg przejscia kolejowego w
Malaszewiczach konieczna jest dywersyfikacja potokoéw ladunkow w kierunku
przejsé, ktore posiadajg niewykorzystane rezerwy (Kuznica, Siemiandéwka) lub w
kierunku tych, ktore sg w stanie takie rezerwy w najblizszej przysztosci uruchomic
(Czeremcha, Zubki Biaostockie). W przeciwnym razie Podlasie moze straci¢
niepowtarzalng szans¢ 1 pozycj¢ najlepszej, potencjalnej alternatywy dla
Mataszewicz. Wladze samorzadowe do tej pory w ogole pomijaly w strategii
temat Podlasia jako strategicznego wezla komunikacyjnego na
transkontynentalnej trasie Europa Zachodnia-Chiny.

b. Na tle planow rozwojowych regionu warto zauwazyé, iz wojewdodztwo
podlaskie ze wzgledu na potozenie geograficzne ma duzy potencjat, ktory jest
tylko w matym stopniu wykorzystywany w rozwoju gospodarczym naszego
regionu. Nasz region moze by¢ gléwnym miejscem inwestycji logistycznych,
w tym rozwoju terminali intermodalnych na $cianie wschodniej Polski.

c. Oddana do uzytku w 2018 roku dwupasmowa droga szybkiego ruchu S8
(Wroctaw - Warszawa - Biatystok) konczy swoj bieg w Biatymstoku. Pilnym
tematem staje si¢ przedtuzenie jej z Biategostoku starym $ladem drogi DK 19 do
granicy panstwa w Kuznicy i1 potaczenie jej z droga szybkiego ruchu M6
budowang na Bialorusi z Grodna do Minska. Przedstawione rozwigzanie
wydaje si¢ optymalne w tranzycie, gdyz polaczenie z Warszawy do Minska
jest krotszym polaczeniem , niz polaczenie z Warszawy przez Brzes¢ do
Minska. Sensownym jest zbudowanie alternatywnego korytarza Warszawa -
Biatystok - Grodno - Minsk w stosunku do istniejagcego Paneuropejskiego
Korytarza nr 2 przebiegajacego z Warszawy przez Brze§¢ do Minska. W ten
sposob dojdzie do stworzenia dwoch korytarzy drogowych, przez co dodatkowo
aktywizujemy gospodarczo znaczne obszary, ktore byly do tej pory z tej roli
wykluczone. Biatorusini w tym roku koncza budowe M6. W finansowaniu drogi
pomaga Bank Swiatowy, ktory udzielit kredytu na kwote 250 milionow
dolaréw.

d. Warto pamieta¢ o konieczno$ci polgczenia Bialegostoku z Augustowem w
standardzie drogi dwupasmowej w obu kierunkach.

2. Promocja wojewodztwa na rzecz zwiekszenia poziomu inwestycji krajowych i
zagranicznych .
Region podlaski zajmuje jedno z ostatnich miejsc pod wzgledem poziomu inwestycji
zagranicznych. W zakresie podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest
podejmowanych wiele rozproszonych i nieskoordynowanych dziatan, ktérych poziom
skutecznosci jest znikomy.
Konsolidacja wysitku 1 dziatan podejmowanych przez rézne wiadze lokalne, urzedy,
instytucje okoto biznesowe i organizacje przedsiebiorcéw pozwoli na zwielokrotnienie efektu
zZwigzanego z promocjg wojewodztwa. Szanse naszego regionu w walce o pozyskanie
inwestorow znacznie rosng w sytuacji, w ktorej prowadzone sg wspolne dziatania
wszystkich srodowisk i1 sg one skoordynowane na szczeblu wojewddzkim. By¢ moze
potrzebna jest zmiana dotychczasowej formuty promocji z promocji poszczegoélnych
miast na promocj¢ mi¢dzynarodowg marki regionu lub promocj¢ mig¢dzynarodowa
marki subregionéw takich jak: subregion wschodni Bialostocki Obszar



Metropolitarny - Bielsk Podlaski, subregion pélnocny Suwalki — Augustéw,
subregion zachodni L.omza — Zambroéw. Zadaniem nowej strategii promocji, powinno
by¢ zbudowanie silnej marki zwigkszajacej rozpoznawalnos$¢ regionu i subregionow
oraz regionalnych firm i produktow.

3. Rozwoj zasobéw ludzkich, dostosowanie szkolnictwa do potrzeb przedsigbiorcow.
Przedsigbiorcy stoja obecnie przed istotnym wyzwaniem braku wykwalifikowanych rak do
pracy. Na wieloletni niedobor wysokokwalifikowanych kadr naktada si¢ w ostatnim okresie
niedobor fachowcow z wyksztatceniem zawodowym. Wymusza to potrzeb¢ nowego
podejscia do prowadzenia firmy. Wielu przedsiebiorcow majac $wiadomo$¢ niskiej
skutecznos$ci dziatan administracji w zakresie dostosowania szkolnictwa do potrzeb
firm, wlacza si¢ w proces ksztatcenia zawodowego.

Strategia wojewodztwa powinno mocno akcentowac ten problem. Priorytetem powinno
by¢ zwigkszenie jakosci pracy placowek edukacyjnych oraz rozwijanie zasobow
infrastruktury edukacyjnej regionu. Edukacja rzeszy mlodych ludzi na wysokim
poziomie nie jest tylko sprawa administracji szkolnej czy tez uczelni, ale jest
sprawa przedsu;blorcow, ktorzy podkreslaja potrzebe zwiekszenia poziomu
ksztalcenia i dostosowania szkolnictwa do potrzeb przedsi¢biorcow. ReallzaCja
wymienionych celow zwigkszy potencjat rozwoju regionu, gdyz wielkos$¢ i jakos¢
zasobow pracy decyduje o tempie rozwoju gospodarczego.

Kolejnym waznym elementem rozwoju zasobow ludzkich jest wsparcie inicjatyw
doceniajacych mlode talenty, efektem tego wsparcia ma by¢ obnizenie poziomu
odplywu mlodych i utalentowanych ludzi z naszego regionu. Potrzeba jest nam
wiecej inicjatyw w rodzaju konkursow, stypendidéw, fundacji wspierajacych mtode
talenty. Pozytywnym przykltadem w tym zakresie jest inicjatywa przedsigbiorcow
powotania Fundacji Techno-talentéw. Mamy spore zasoby uzdolnionej mtodziezy
polskiego pochodzenia na Bialorusi i w Kazachstanie. Naszym obowigzkiem jest
zaangazowanie tych zasobow poprzez fundowanie stypendiow i innych form pomocy.
Nalezaloby rozwazy¢ uruchomienie instytucjonalnych form materialnych wsparcia
mtodziezy i potaczenie tych form z zobowigzaniem do podjecia pracy lub zatozenia
firmy na terenie naszego regionu.

Dobrym przykladem inicjatywy lokalnej jest utworzenie Migdzynarodowego
Chinskiego i Srodkowo-Wschodnioeuropejskiego Instytutu Logistyki i Nauki o
Ustugach na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej. Ksztalcacego
absolwentow, ktorzy posiadajg kompetencje do rozwijania wspotpracy migdzynarodowe; i
znajacych realia rynkow zagranicznych.

Formy wsparcia instytucjonalnego powinny oferowa¢ wsparcie bezzwrotne i zwrotne.
Regionalna polityka powinna zawiera¢ metody i formy wsparcia tego typu
inicjatyw, a takze przedsiebiorcow podejmujacych inicjatywy zatrzymania
utalentowanej mlodziezy.

Przedsiebiorcy widza potrzebe przeprowadzenia przez Urzad Marszatkowski rzetelnej
analizy oferowanych kierunkéw ksztalcenia na poziomie $rednim 1 wyzszym i
doprowadzenie do skonfrontowania z obecnymi i przysztlymi potrzebami
przedsi¢biorcow. Potrzebne jest przygotowanie ,,Bialej Ksiegi” obecnego stanu
dostosowania szkolnictwa do potrzeb przedsiebiorcéw. Raport bedzie podstawa do
przygotowania programu niezbednych zmian.

Nadal w naszym regionie odnotowujemy niski poziom wspotpracy nauki z biznesem,
w malym stopniu w ten proces angazuja si¢ uczelnie wyzsze oraz szkoty $rednie.
Istniejacy system nie gratyfikuje pracownikOw naukowych oraz dyrektoréw i
nauczycieli szkot za trud podjecia wspdlpracy z biznesem. Nie wystepuje
instytucjonalne wsparcie dla tego typu inicjatyw.

4. Rozwoj kluczowej infrastruktury.



Konieczna jest rozbudowa lotniska Krywlany do statusu pelnowymiarowego lotniska,
ktorego rozmiary (pas o dtugosci okoto 2,5 km) pozwalatyby na wiaczenie woj. podlaskiego
w lotniczy korytarz transportowy T-ENT oraz zapewnitoby rozwdj profesjonalnych,
optacalnych ustug CARGO.

Wiadomo jest, ze najmniejsza atrakcyjnos¢ wojewddztwa dla inwestoréw jest pochodng
braku pelnowymiarowego lotniska. Mapa atrakcyjnosci pokrywa si¢ z mapg czasu dotarcia
do najblizszego lotniska.
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Inwestycje prywatne, w tym tez inwestycje kapitatu zagranicznego sa bardzo waznym
czynnikiem stymulujagcym lokalny wzrost gospodarczy. Wymaga to kompleksowego
przygotowania terenéw inwestycyjnych w zakresie zwi¢kszenia ich dostepnosci
komunikacyjnej i technicznego uzbrojenia w podstawowe media. Pomimo tego, ze
gminy poczynity w tym zakresie znaczny postep to nadal sa tereny inwestycyjne, ktore
maja ograniczony dostep (lub brak dostepu) do gazu ziemnego o odpowiedniej
przepustowosci, Swiattowodu, energii elektrycznej.

Obecna strategia nie obejmuje tematu rozwoju nowej sieci typu 5G.

W wojewodztwie podlaskim bariera dla rozwoju duzych zaktadéw przemystowych,
w wielu miejscach nadal pozostaja ograniczenia w dostgpnosci energii elektryczne;.
Jedng z wigkszych barier w rozwoju infrastruktury liniowej i przemyslowej jest
program Natura 2000, ktéry na ogromnych obszarach, czg¢sto obejmujacych 90%
powierzchni gmin, nakazami 1 zakazami ogranicza rozwoj przedsigbiorczosci,
inwestycji prywatnych, infrastruktury publicznej, nie dajac w zasadzie nic w zamian.
Nie stworzono zadnego systemu rekompensat dla gmin i firm zlokalizowanych w takich
terenach.

Calkowicie zapomnianym tematem w woj. podlaskim sg drogi wodne. Nalezy mie¢
na uwadze, ze jedna z miedzynarodowych drog wodnych E-40 przebiega na potudniu
wojewodztwa podlaskiego 1 jest objeta porozumieniem AGN. Porozumienie AGN ma
na celu rozwdj migdzynarodowego transportu na §rédladowych drogach wodnych w
Europie. Sie¢ ujeta w Porozumieniu AGN podzielona jest na dziewie¢ gltéwnych
wodnych ciggow transportowych o dtugosci ponad 27 tys. km, ktore tgczg porty ponad
37 krajow europejskich. Droga E-40 przebiegajaca m.in. wzdtuz Bugu tgczy Morze
Battyckie z Morzem Czarnym. W najblizszym czasie nastapi potrzeba rewitalizacji tej
drogi do wymogdéw stawianych migdzynarodowym porozumieniem. W interesie
wojewodztwa jest przebieg ten drogi w obecnym $ladzie. Pilnym zadaniem staje si¢
przygotowanie ekspertyzy (badania foresightowe) dotyczacej mozliwosci i Strategii
rozwoju kluczowej infrastruktury wojewodztwa. W tym tez pozyskania inwestorow
zagranicznych. Dla przyktadu inwestoréw zwigzanych z rozwojem hubu logistycznego na
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transkontynentalnej trasie Europa Zachodnia-Chiny.

Efektywno$¢ gospodarowania energia i eliminacja skutkéw smogu. Niedostatecznie
rozbudowana infrastruktura elektroenergetyczna, cieplownicza i gazowa stanowig staby
punkt w samowystarczalnosci energetycznej regionu. Bardzo dobre warunki do wytwarzania
energii ze zrodet odnawialnych (duzy potenqal wiatru na polocy wojewodztwa, duze
nasfonecznienie  potudniowych regionow i dostepnos¢ biomasy) moga stanowic
samowystarczalng enklawg energetyczng. Istotnym czynnikiem ogranlczajqcym 10zwoj
technologii OZE 1 efektywnosci energetycznej, jest niedostateczna sie¢ przesylowa oraz
niedostateczne mozliwosci przylaczania generatorow z OZE. Nowoczesne technologie w
zakresie wytwarzania energii oraz jej efektywnego wykorzystania moga stanowi¢ elementy
szkieletu miksu energetycznego, gwarantujacego ograniczanie emisji szkodliwych substancji
do atmosfery. Wprowadzanie nowoczesnego transportu niskoemisyjnego, opartego na
pojazdach elektrycznych i hybrydowych (w tym transportu zbiorowego) wymaga
infrastruktury do fadowania i magazynowania energii. Wojewodztwo podlaskie wymaga
zbudowania sieci stacji tadowania pojazdéw niskoemisyjnych (elektrycznych, hybrydowych,
na LPG. LNG i CNG, wodorowych i na spr¢zone powietrze), wykorzystujacych potencjat
OZE wojewoddztwa 1 istniejagcg oraz modernizowang infrastrukture energetyczna.
Niedostateczny stopien rozbudowy sieci gazowniczej wojewddztwa mozna byloby uzupehié
0 Wyspowe instalacje LNG.

W ramach ograniczenia skutkow smogu wymagane jest zmniejszanie zuzycia energii
cieplnej i elektrycznej poprzez wprowadzanie efektywnych energetycznie technologii
(wysokosprawne urzadzenia, systemy sterowania zarzadzania energia w instalacjach, lokalna
produkcja energii) wykorzystujacych dodatkowo mechanizmy ,.smart city 1 smart region” w
oparciu o komunikacje 4G 1 5G oraz urzadzenia Internetu rzeczy. Wiedza i1 do§wiadczenie
naukowe oraz potencjat firm z branzy energetycznej sg elementem ksztattujagcym efektywne
gospodarowanie energig w wojewodztwie podlaskim.

Poziom wykorzystania Srodkow unijnych. Dotychczasowe kanaly informacyjne sa
niewystarczajace.

Nowe sposoby dotarcia z informacja o dostepnych dla przedsigbiorcow programach
unijnych:

a. Widzimy potrzeb¢ wzmozenia dziatan informacyjnych na temat dostgpnych form
wsparcia dla przedsigbiorcow. Proponujemy wspolne dziatania informacyjne Urzedu
Marszatkowskiego, uczelni wyzszych, organizacji samorzadu przedsigbiorcow i
instytucji otoczenia biznesu.

b. W zakresie strategii widzimy, ze w malym stopniu zostaly uwzglgdnione potrzeby
zwiekszenia dostepnosci srodkdw zwrotnych w ramach wsparcia matych 1 srednich
przedsigbiorstw. Dotychczasowa podaz tych $rodkow poprzez programy (fundusz
poreczeniowy i pozyczkowy) jest niewystarczajaca w stosunku do wystepujacego
popytu. Ta forma wsparcia jest konkurencyjna w stosunku do kredytéw bankowych,
ktorych dostepno$¢ jest w duzym stopniu ograniczona dla matych oraz
nowotworzonych przedsigbiorstw. Jako przedsigbiorcy widzimy koniecznos$¢
zwickszenia podazy i1 uruchomienia nowych agencji zajmujacych si¢ podaza
srodkow zwrotnych.

W zakresie potencjalu zdrowotnego widzimy potrzeb¢ zwig¢kszenia nakladow na
badania prewencyjne. Jest to sposob na poprawe stanu zdrowia ogohu spoteczenstwa.
Obecny system opieki zdrowotnej ktadzie glowny nacisk na leczenie skutkéw, a w matym
stopniu na dziatania prewencyjne. W ten sposob srodki sa lokowane na etapie leczenia, a mata
ilos¢ srodkow jest przeznaczona na prewencj¢. Uwazamy, ze bardziej efektowna metoda przy
wystepujacej niedostatecznej ilo$¢ $rodkow finansowych na ochrong¢ zdrowia, jest
zwigkszenie nakladow na prewencje. System prewencyjny jest bardziej efektywny
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11.

ekonomicznie, gdy bedzie mial charakter powszechny i obligatoryjny.  Nalezy
przeanalizowa¢ dostepnos¢ srodkow unijnych w tym obszarze, zeby zwigkszy¢ intensywnos¢
profilaktyki i badan prewencyjnych. Warto bytoby monitorowac¢ istniejgce programy badan
prewencyjnych 1 przygotowa¢ kompleksowa informacj¢ o nich. W diuzszej perspektywie
dziatania te wptyng pozytywnie na zmniejszenie absencji chorobowej pracownikow.

W ostatnim okresie wystgapily negatywne czynniki takie jak: niedostateczna podaz sily
roboczej i niski stopien aktywnosci zawodowej kobiet i 0s6b po ukonczeniu 50 roku
zycia, ktore w dluzszym okresie beda spowalnialy rozwdj regionu. W zakresie ushug
publicznych wystepuje niedobor placowek opieki nad dzie¢mi. Z tego powodu znaczna
czg$¢ zasobow ludzkich jest niedostepna na rynku pracy. Chodzi tutaj gtownie o kobiety,
ktore przejmuja na siebie obowigzek opieki nad dzie¢mi. Jako przedsigbiorcy widzimy tutaj
potrzebe stworzenia kompleksowych dziatan w zakresie zwigkszenia ilosci dostepnych
miejsc W ztobkach i przedszkolach. Nalezatoby tutaj rozwazy¢ zorganizowanie innych form
opieki np. przyzaktadowe ztobki i przedszkola lub stworzenia punktow czasowe;j opieki nad
dzie¢mi (niemajacych statusu ztobka lub przedszkola). Widzimy tutaj potrzebe
wypracowania odrgbnego programu wsparcia miodych matek. Nalezy przeanalizowaé
dostepnos¢ srodkow unijnych w tym obszarze. Srodki unijne nalezy w wiekszym zakresie
przekierowac na zwigkszenie aktywnosci zawodowej spoleczenstwa.

Na wsparcie w strategii zastuguje sektor informatyczny (produkcja oprogramowania),
ktory w ostatnim czasie bardzo dynamicznie rozwija si¢ w naszym regionie. Rosnacy z
roku na rok potencjat branzy informatycznej powinien mie¢ odzwierciedlenie w strategii
poprzez stworzenie programu rozwoju ,,Podlaskiej Doliny Krzemowe;j””. Przy przyjeciu tej
strategii moze doj$¢ do synergii doliny krzemowej z rozwojem wielu branz, w tym rolno-
spozywczej, metalowej, ustug medycznych. Dobrze rozwinigty sektor informatyczny moze
by¢ idealnym wsparciem dla inteligentnych specjalizacji i wiodacych branz regionu. Sektor
informatyczny moze stworzy¢ podwaliny pod realizacj¢ inicjatyw w kierunku Podlaskiego
Przemystu 4.0, albo w kierunku ,,Inteligentnego (Smart) Wojewddztwa Podlaskiego”
opartego na Internecie Rzeczy.

Niskie PKB wytworzone w regionie. Na terenie naszego wojewodztwa znajdujg si¢
przedsigbiorstwa importowe, zajmujgce si¢ importem surowcow energetycznych. Dziata
spora liczba kolejowych terminali przeladunkowych, ktore przeladowujg surowce ze
wschodu. W momencie przekroczenia unijnej granicy na terenie naszego wojewodztwa
pobierane sa podatki - cto, akcyza, ktore zasilajg budzet panstwa. Wkiad firm importowych
w zasilenie budzetu panstwa jest znaczny. W systemie redystrybucji budzetu panstwa czes¢
tych $rodkow trafia ponownie do naszego regionu. Ze wzgledu na peryferyjne potozenie
naszego regionu na styku Unii Europejskiej i WOG Biatorusi, Rosji, Kazachstanu dochodzi
do wprowadzenia importowanych towaréw na obszar celny UE. W duzej czesci przypadkow
Bialostocka Izba Celna jest beneficjentem tych $rodkow podatkowych. Strategia powinna
zawieraé elementy Wzmacniaj gce tranzytowy przeptyw towarow przez nasz kraj, co wzmocni
gospodarczo rowniez nasz region. Strategia powinna okresla¢ zadania wspomagajace
przejecie potoku towardw tranzytowych, ktore obecnie omijaja Polske, a przechodza glownie
przez Litwe, ale takze w mniejszym stopniu przez Lotwe i Estoni¢. W perspektywie kilku
kolejnych lat zwigkszy si¢ zdecydowanie potok towarow chinskich przechodzacych
tranzytem przez Polske. Pobierane cta z towarow ktore beda trafiac na obszar UE wiasnie na
Podlasiu (towary ze wschodu, glownie z Chin) trafitoby do budzetu wojewodztwa o ile to u
nas towary te zostalyby odprawione. Im wigkszy potok towaréw tranzytem bedzie
wprowadzany na unijny obszar celny Polski, tym wigksze beda wptywy budzetowe.

Niski udzial rolnictwa w tworzeniu PKB. Przedsi¢biorcy widzg mozliwo$¢ wprowadzenia
szybkich zmian w technologiach produkcji rolnej. Uwazamy, iz tradycyjne formy
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charakteryzujg si¢ niskg wydajnoscia, natomiast nowoczesne Stosowane w Europie
Zachodniej okazaty si¢ wydajniejsze i skuteczne w przeobrazeniu wsi w nowoczesne
przedsigbiorstwa rolnicze. Potencjat rolnictwa jest ogromny, natomiast jego Wykorzystanle
tylko w produkcji mlecznej jest zadowalajace. Gltowne wsparcie powinno pojs¢ na
intensyfikacje upraw w oparciu o nowoczesne formy opracowane przy udziale podlaskich
przedsigbiorcow (koncepcja ,,Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0”) oraz wsparcie rolnictwa
ekologicznego i informatyzacji w rolnictwie.



