SUKCESJA
ZISUKCESEM

Zatozenia i zasady realizacji projektu

Fundusze . ' .
Europejskie Rzeczpospolita E PARP Unia Europejska

Eurcpejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwoj B Potska Grupa PFR pel poteczny




Cele projektu

Zwickszenie adaptacyjnosci 170

firm rodzinnych z sektora MSP

poprzez doradztwo w zakresie
sukcesji

Okres realizacji

od 1.10.2018



Grupa
docelowa

e Firmy rodzinne

e przedsiebiorstwa prowadzone w oparciu
o osobista prace co najmniej dwéch
cztonkdéw rodziny, gdzie co najmniej 1z
nich ma istotny wptyw na zarzadzanie
przedsiebiorstwem

e przedsiebiorstwo, w ktérym cztonkowie
rodziny posiadajg tacznie udziaty
wiekszoSciowe
Przez cztonka rodziny rozumie sig:
zstepnych, wstepnych, rodzenstwo, dzieci
rodzefstwa, matzonka, partnera,
powinowatych, osoby przysposabiajgce
lub przysposobione.

e 170 firm, dowolne branze

e Firmy z sektora MSP - definicja MSP

e Firmy mogace otrzyma¢ pomoc de minimis
(limit: 200 000 euro w ciggu ostatnich 3
lat)




Grupa
docelowa .

e 2 osoby z kazdej firmy
WiaSciciele przekazujacy firme/nestorzy -
osoba lub osoby bedace wiekszoSciowymi
wtaScicielami i zarzadzajgcymi
przedsiebiorstwem, przekazujacy role
wiekszoSciowego wtasSciciela i
zarzgdzajgcego firma rodzinng
sukcesorowi

e Sukcesorzy - nastepcy w wyniku sukcesji
obejmujacy role wiekszoSciowego
wtaSciciela i zarzgdzajacy
przedsiebiorstwem

e Nestor i sukcesor musi by¢ pracownikiem
zgodnie z ustawa o PARP czyli osobg
prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza
osobg zatrudniona na podstawie umowy o

pl’GCQ

e Dodatkowe punkty dla firm, ktére zgtoszg

kobiete na stanowisko sukcesora



rekrutacja

Przebieg rekrutacji

Przestanie formularza zgtoszeniowego - strona
www.oditk.eu

Weryfikacja kwalifikowalnosSci firmy - ODiTK
Przygotowanie przez ODiTK umowy -
przestanie wersji elektronicznej do
przedsiebiorcy/doradcy

Podpisanie umowy

Ustalenie z firmg terminu doradztwa

Faktura za doradztwo - optacana przed
rozpoczeciem doradztwa



Zadania

1. Analiza wstepna
2.Doradztwo strategiczne

3.Doradztwo wdrozeniowe



Wstepna sesja
doradcza

Cel

przeanalizowanie sytuacji w firmie i
okreSlenie rodzaju doradztwa koniecznego do
przeprowadzenia sukcesji

Zakres - analiza sytuacji firmy w 4 obszarach
dotyczgcych sukcesji

prawnym

finansowym

organizacyjnym

psychologicznym

Czas trwania

8 godzin




Wstepna sesja
doradcza

Cel

przeanalizowanie sytuacji w firmie i okreSlenie
rodzaju doradztwa koniecznego do przeprowadzenia
sukcesji

Zakres - analiza sytuacji firmy w 4 obszarach
dotyczgcych sukcesji

prawnym

finansowym

organizacyjnym

psychologicznym

Czas trwania
8 godzin

Metody

wywiad

ankieta

analiza danych

dobdr uczestnikéw analizy z uwzglednieniem ptci i
niepetnosprawnosSci

Produkt kohcowy
raport
karta pracy




Doradztwo
strategiczne

Cel
opracowanie strategii
przygotowanie firmy do wdrozenia

Zakres - 4 obszary dotyczgce sukcesji
prawny

finansowy

organizacyjny

psychologiczny

Gtéwne zagadnienia

Sukcesja jako element planowania strategicznego
Prawne aspekty sukcesji, w tym sprawy spadkowe
Sukcesja jako szansa wykorzystania majatku firmy
rodzinnej

Komunikacja dotyczgca sukcesji

Analiza branzy, w ktérej dziata firma, w tym pod
katem zapotrzebowania na kompetencje
Profesjonalizacja relacji rodzinnych, ktére sg czesto
trudnym i konfliktogennym obszarem

Mechanizmy tadu biznesu i rodziny np.
Konstytucja firmy rodzinnej

Rada rodziny

Zjazdy rodzinne




Doradztwo
strategiczne

Czas trwania

45 godzin doradztwa (obligatoryjne)
Obszar organizacyjny - 17 godzin
Obszar finansowy - 9 godzin

Obszar prawny - 10 godzin

Obszar psychologiczny - 9 godzin

Metody

Wywiady/Ankiety
Coaching/Mentoring

Gra aktywizujaca/Praca zespotowa

Produkt kohcowy

Strategie sukcesji

Karta pracy

Terminy spotkania inicjujacego wdrazanie sukcesji
Omdwiony plan komunikacji procesu sukcesji i
przebiegu spotkania inicjujgacego

Opracowane mechanizmy tadu biznesu i rodziny

Czas trwania
od 11.2018




Wdrozenie procesu
sukcesji

Cel
Rozpoczecie wdrazania sukcesji

Zakres - spotkanie inicjujgce wdrazanie procesu
sukcesji

Komunikacja strategii - podpisanej przez zarzad,
sukcesora, nestora

Obecne wszystkie osoby wazne dla wdrozenia
procesu

Potwierdzenie przez ww. osoby, Ze rozumiejg i
akceptuja swojg role w procesie

Na spotkaniu obecny doradca

Przypomnienie o doradztwie podczas wdrazania,
ustalenie harmonogramu spotkan

Przypomnienie, Ze wdraZanie strategii bedzie
monitorowane

Ustalenie ,kamieni milowych” na 3 m-ce

Zakres - doradztwo w trakcie pierwszych 3 miesiecy




Wdrozenie procesu
sukcesji

Czas

Srednio 7 godzin zgodnie z potrzebami firmy i mozliwo$ciami
budzetu

Zatozenia

Obszar organizacyjny - 3 godziny

Obszar prawny - 1 godzina

Obszar finansowy - 1 godzina

Obszar psychologiczny - 2 godziny

Produkt kofcowy

Podpisane strategie

Protokoty ze spotkania inicjujgcego
Karta pracy




Czas trwania - liczba godzin

1. Analiza wstepna 2. Doradztwo 3. Wdrozenie
strategiczne

Organizacja
Prawo

Finanse

Psychologia




Produkty koncowe

1. Analiza wstepna 2. Doradztwo 3. Wdrozenie
strategiczne

% Raport % Strategia sukces;ji % Podpisana strategia
% Decyzja firmy % Termin spotkania % Protokét ze spotkania

% Karta pracy inicjujacego % Karta pracy
% Karta pracy




Monitorowanie stanu
wdrozenia strategii

Czas

Metoda
Ankieta on-line na stronie www.oditk.eu/sukcesja




koszty

-1946,84 PLN
-4 029,95PLN
FAKTURY

Faktury za wktad wtasny i
faktury za vat od dotacji,
zostajg wystawione zaraz po
ustaleniu terminu doradztwa.
Faktury trafiaja do
przedsiebiorcéw i muszg bycC
optacone przed doradztwem.




Zaprszamy
do wspotfpracy

Fundusze ; Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita E PARP n P€l

Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwé] - Grupa PFR




